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HET INSTITUUT VOOR BEDRIJFSJURISTEN
10 succesvolle jaren als solide basis voor de toekomst.

Voorzitter kunnen worden op het ogenblik
dat het Instituut voor bedrijfsjuristen zijn 1Q%
verjaardag viert is een voorrecht.

We kunnen met fierheid terugkijken op de
weg die werd afgelegd sinds die memorabele
1s maart 2000, dag waarop het IBJ als
rechtspersoon van publiek recht boven de
doopvont werd gehouden. Gesteund door deze
parlementaire erkenning neemt het Instituut een
steeds groeiende en meer bepalende plaats in
het Belgisch juridische landschap in.

Ik wens dan ook al degenen te bedanken
die ertoe hebben bijgedragen dat de rol
van de bedrijfsjurist geévolueerd is van een
uitsluitend juridisch-ondersteunende rol
naar een strategische rol, door het creéren
van een platform met uitstekende vormingen
en mogelijkheden tot ideeénuitwisseling
voor deze specialisten van het recht. De
bedrijfsjuristis de persoon bij uitstek om voor
zijn bedrijf deze noodzakelijke strategische
partner te worden. Zijn grondige kennis van
de specifieke bedrijfsrisico’s en —cultuur
laten hem toe op proactieve wijze het
voortdurende geweten van zijn bedrijf te
zijn.

Van bij de aanvang van mijn mandaat in januari
2010 heb ik de nieuwe Raad voorgesteld te
werken rond 4 prioritaire pijlers.

BuDGET

De inkomsten voor het jaar 2009 bedragen
788.265,89 €. De uitgaven (exclusief
voorzieningen Vvoor risico’s en kosten)
bedragen 731.104,84 €. Hierin zitten
voornamelijk de personeelskosten, de
kosten voor de organisatie van studiedagen,
de administratie en de werking van het
Instituut.

De rekeningen tonen een balanstotaal van

534.947,75 € en het saldo van het boekjaar
2009 bedraagt 25.361,05 €. Het Instituut
handhaaft bepaalde boekhoudkundige
voorzieningen om zijn beheer te kunnen
waarnemen als «een goede huisvader» en
dit volgens het zorgvuldigheidsbeginsel.

Een eerste pijler
is de Corporate
Governance,
een thema dat
eveneens zal
behandeld worden
op de Dag van
de Bedrijfsjurist
2010. Het is de
bedoeling aan de
leden een forum
voor uitwisseling
van ervaringen en
‘best practices’ te bieden, en het Instituut als
specialist terzake te positioneren.

Professionalisering van de permanente
opleiding is een tweede prioriteit. Zo wordt
vanaf 2010 een verplichte cursus deontologie
en beroepsethiek georganiseerd voor en door
bedrijfsjuristen. We bekijken ook verder hoe we de
bedrijfsjurist via een “legal managementopleiding”
kunnen helpen om zijn dubbele rol van
onafhankelijk raadgever én vertrouwenspersoon
van het management waar te maken.

Ook de steeds verdere internationalisering
van ons beroep wordt een aandachtspunt. Nu de
bedrijfsjurist zijn betrouwbare informatie in een
steeds meer globale wereld moet verzamelen,
kan het Instituut deuren openen door het
bevorderen van de contactmogelijkheden met
collega’s van buitenlandse bedrijven in Belgié en
internationale beroepsorganisaties.

Tenslotte, en niet in het minst, wil ik de
verworvenheden van vandaag bestendigen
en optimaliseren . Het “Legal Professional
Privilege” is één van deze verworvenheden;
alsook de goede samenwerking met de andere
juridische beroepen.

De Raad is alvast gestart met een groot
enthousiasme en veel inzet ten dienste van de
leden, hun werkgevers en het Recht.
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Pierre Schaubroeck
Voorzitter




van 2009 To1 2010

2009 stond voor het IBJ-team en mezelf in het
teken van de vernieuwing. Vernieuwing om het nog
beter te doen.

Vernieuwing naar

door de leden erg geapprecieerd. Het is trouwens
Liedekerke die het uitstekende idee had sommige
van de uiteenzettingen uit te geven bij Larcier in
een nieuwe, tweetalige reeks “Dossiers voor
de bedrijfsjuristen”. Deze

meer efficiéntie

MEDEWERKERS VAN HET IBJ

4 bundels krijgen een

De verkiezingen van

vervolg. De geprivilegieerde
partner voor 2010,

?S nleuwebRaadzogg het advocatenkantoor
novemver < Anne De Wolf Eubelius heeft de fakkel

gebeurde elektronisch Drecenr overgenomen.

via een speciaal

opgezette en beveiligde 2009 is ook het jaar

website. Deze waarin werd beslist een

vernieuwing liet ons Lieve Vandoorne cursus deontologie en

toe deze verkiezingen
te organiseren zonder
overbodig papier- en
telwerk. De onmiddellijke
beschikbaarheid van
de kiesresultaten waren

Juridisch adviseur

Judith Van Esbroeck

beroepsethiek uit te
werken waarin het statuut
van «bedrijfsjurist» wordt
toegelicht. De nieuwe leden
ziin verplicht deze cursus te
volgen binnen de 2 jaar na

een mooi voorbeeld van
hoe het efficiénter kon.
Deze verkiezing bracht
daarenboven, met 11
nieuwe leden (waaronder
9 wvrouwen), een
verjonging van de Raad
met zich mee. Nu meer
dan de helft van de Raad
uit nieuwe gezichten
bestaat verwachten we
een schat aan nieuwe
ideeén. Het is in ons
werk nodig om, steeds

Julie Drouguet

CoONTACT

Stuiversstraat 8 - B-1000 Brussel
T.+83225127433 - F +3225026570
info@ije.be

Bezoek onze website : www.ibj.be

Te uwer beschikking alle werkdagen van 9 tot 17 uur

hun inschrijving. De andere
leden krijgen de tijd tot 2014.

Vooruitzichten
Voortbouwend op het elan
van de schitterende viering
van de 10% verjaardag van
het Instituut zal de Raad
concreet vorm geven aan de
4 pijlers zoals voorgesteld
door de Voorzitter. De
nodige concrete acties voor
de komende 3 jaar zullen
gedefinieerd worden.

opnieuw, wat evident lijkt
in vraag te blijven stellen.

Eén van de hoogtepunten van het jaar was de
druk bijgewoonde Dag van de bedrijfsjurist 2009,
met bijna 300 deelnemers. De 20s* editie had als
thema: «DE GELIJKE BEHANDELING IN DE BEDRIJFSWERELD»,
en zoals steeds werd het referatenbundel de dag
zelf aan de deelnemers ter beschikking gesteld.

Het was die dag trouwens dubbel feest aangezien
we het 1500¢ lid van het Instituut, Evelynn Maes
(bedrijfsjurist bij De Post) in de bloemetjes mochten
zetten.

Onze geprivilegieerde partner in 2009, het
advocatenkantoor Liedekerke Wolters Waelbroeck
Kirkpatrick, deed zin reputatie eer aan. De
seminaries die georganiseerd werden door deze
specialisten in het ondernemingsrecht werden

Als Directeur van het
Instituut heb ik het geluk te kunnen rekenen op een
dynamisch team dat dikwijls titanenwerk verricht.

Ik dank hen er dan ook hartelijk voor.

Anne De Wolf
Directeur




10 JAAR ERVARING
Van een juridische naar een strategische rol.

Sinds zijn oprichting op 1 maart 2000 heeft het Instituut niet stilgestaan. Steeds staat de erkenning en
ontwikkeling van het beroep centraal. Van meet af aan stond vast dat op meerdere vlakken actie nodig was:
permanente opleiding zowel in recht als in management; betere benutting van de synergieén met de andere
juridische beroepen (ziinde het notariaat, de balie, het bedrijfsrevisoraat), samenwerking met de universiteiten
en hogescholen, beschikbaar maken van hulpmiddelen
die de bedrijfsjurist helpen performanter te worden.

30 maart 2010 werd een spetterend verjaardagsfeest,
waarop om en bij de 1100 genodigden genoten van
opmerkeliike momenten en opmerkelijke sprekers.

Philippe Marchandise
pionier, stichter en eerste
Voorzitter van het Instituut

(2000-2003)

Philippe Marchandise licht
de bestaansredenen van
het Instituut toe : vooreerst
de noodzaak om aan het
beroep van bedrijfsjurist
een wettelijk kader te geven
en een beschermde titel
en daarnaast het opzetten
van goede structuren. Er
werd ook werk gemaakt
van het uitschrijven van
de deontologische code
en het opzetten van de
tuchtstructuren.

In de periode onder Voorzitterschap van Pascal De
Roeck (2004-2006) zien we de contacten met de
universiteiten en de andere juridische beroepen bloeien.
In die periode zien ook de Practice Groups het levenslicht.
In 11 Practice Groups verzamelen de collega’s met
interesse voor specifieke aspecten van het recht zich, op

informele wijze.

Jean Cattaruzza legt als derde Voorzitter van het Instituut (2007-
2009) vooral de nadruk op de deontologie en de expertise van deze
beroepsgroep; eigenschappen die in de financiéle en economische

crisis hun nut hebben getoond. Het Instituut wordt
onder hem een volwaardige gesprekspartner binnen de

juridische wereld.

Sophie Dutordoir (CEQO) en Patrick Baeten (BJ) bij Suez :
twee handen op één buik

SD : «Mijn eerste plicht bestaat erin hem
informatie te bezorgen die volledig en up to
date is. De bedrijfsjurist moet oplossingsgericht
denken, de risico’s correct inschatten en indien
nodig, deze nemen, maar nooit minimaliseren
of ontkennen.»

PB : «De bedrijfsjurist moet kunnen
meedraaien in de beslissingsorganen, zo
stroomopwaarts mogelijk in het proces.
Zo wordt zijn meerwaarde gemaximaliseerd.»

Stefaan De Clerck

Federaal minister van Justitie

«lk heb de regering
voorgesteld om het
toepassingsgebied
van de wet uit
te breiden tot de
juristen werkzaam
Voor organismen met
rechtspersoonlijkheid.

De wisselwerking
tussen juristen uit de
publieke en private
sector is een goede
zaak.»

«Elke medewerker van
het recht heeft de plicht
op proactieve manier
bij te dragen tot de
rechtstaat.

Het Instituut voor
bedrijfsjuristen roept op
tot een constructieve
samenwerking van alle
juridische beroepen
en zegt zich bereid
om ook hier zijn
verantwoordelijkheid
op te nemen.»

Pierre Schaubroeck
Voorzitter van het Instituut
(2010-2012)




Acenpa 2010

ALGEMENE VERGADERING
20 mei 2010

LUNCHDEBATTEN

Maandelijkse lunchdebatten, telkens op
een dinsdag, waarop een actueel thema
wordt behandeld. (gratis)

DE NIEUWE EUROPESE STRATEGIE
INZAKE HERNIEUWBARE ENERGIE EN
KLIMAATVERANDERING - UITDAGINGEN
EN OPPORTUNITEITEN VOOR (BELGISCHE)
BEDRIJVEN IN EEN HERSTELLENDE
ECONOMIE

Allen & Overy

o Antwerpen, 12 januari 2010

o Brussel, 19 januari 2010

o Gent, 26 januari 2010

BESCHERMING VAN DE SCHULDEISERS:
INNING VAN SCHULDVORDERINGEN
BINNEN DE EurOPESE UNIE -
GERECHTELIJK RECHT, HANDELSRECHT
EN ZEKERHEDEN

Simmons & Simmons

o Luik, 2 februari 2010

o Antwerpen, 9 februari 2010

o Gent, 16 februari 2010

o Brussel, 23 februari 2010

PPS

Eubelius

o Antwerpen, 9 maart 2010
o Brussel, 23 maart 2010

GooacLE AbWorps, GooGLE BOOKS,
GooGLE NEWS, OF HOE HET INTERNET
DE GRENZEN VAN HET INTELLECTUEEL
EIGENDOMSRECHT STEEDS WEER VERLEGT
CMS DeBacker

o Brussel, 20 april 2010

ACTUALIA SOCIAAL RECHT
Van Olmen Wynant

o Brussel, 18 mei 2010
o Luik, 25 mei 2010

UPDATE EN KNELPUNTEN INZAKE DE
OVERDRACHT VAN RISICO-GRONDEN IN
VILAANDEREN EN BRUSSEL

Marx Van Ranst Vermeersch & Partners
o Brussel, 15 juni 2010

PRIVACY OP DE WERKPLAATS EN DE
CONTROLE HIERVAN DOOR DE WERKGEVER
GEOLOCALISATIE : Bic BROTHER

OF TOEGELATEN CONTROLE DOOR DE
WERKGEVER

De Wolf & Partners

o Brussel, 21 september 2010

How To MAKE YOUR COMPANY DATA
PROTECTION.COMPLIANT? TEN KEY
ISSUES TO CONSIDER.

Van Bael & Bellis

o Gent, 12 oktober 2010

o Brussel, 19 oktober 2010

o Antwerpen, 26 oktober 2010

NIEUWE TOEPASSINGEN VAN HET
ZORGVULDIGHEIDSPRINCIPE IN BEPAALDE
SECTOREN (FARMACEUTISCHE INDUSTRIE,
LANDBOUWINDUSTRIE, MILIEU EN
FINANCIELE INSTELLINGEN)

Thelius

o Brussel, 23 november 2010

ACTUALIA VASTGOED

Loyens & Loeff

o Brussel, 14 december 2010

o Antwerpen, 21 december 2010

ACADEMIES

Georganiseerd door het Instituut in
Brussel, spitst de Academie zich toe
op een interactieve en multidisciplinaire
aanpak van bepaalde juridische thema'’s.
(kost = 145 €)

LEGAL ENGLISH
o 29a pril 2010

VERSCHILLEN TUSSEN ‘COMMON LAW’ -
‘cIvIL LAW’
o 1juni 2010

ONDERHANDELINGSTECHNIEKEN
e 7 oktober 2010

TRAINING MEDEDINGINGSRECHT
COMPLIANCE
o 14 oktober 2010

DAG VAN DE BEDRIJFSJURIST

CoRrrPoRATE GOVERNANCE
o Brussel, 18 november 2010

DEONTOLOGIE

Verplichte vorming voor de bedrifsjurist te
Brussel

22 april 2010, Franse sessie

7 juni 2010, Nederlandse sessie

6 september 2010, Nederlandse sessie
9 september 2010, Franse sessie

SEMINARIES

Vormingen die worden georganiseerd
samen met partners en andere instellingen.
(gratis)

(GRENSOVERSCHRIJDENDE FUSIES
Liedekerke
o 21 januari 2010

NIEUWE WET HANDELSPRAKTIJKEN
Eubelius

o Brussel, 4 februari 2010

o Antwerpen, 11 februari 2010

UprpaTe IP/IT
Crowell & Moring
o 5 februari 2010

SAMENWERKINGSOVEREENKOMSTEN
(JOINT VENTURES ENZ.)

Eubelius

o Gent, 25 februari 2010

HERSTRUCTURERING EN FISCALITEIT
Eubelius
o Gent, 2 maart 2010

CLASS ACTIONS

Eubelius

o Terhulpen, 4 maart 2010
o Brussel, 16 maart 2010

10 yaArR WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN !
ENKELE ACTUELE HIGHLIGHTS
Eubelius

e Brussel, 3juni 2010

o Antwerpen, 8 juni 2010

o Luik, 22 juni 2010

STRUCTURERING VAN HET
AANDEELHOUDERSCHAP !
AANDEELHOUDERSOVEREENKOMSTEN EN
STICHTINGEN

Eubelius

o Kortrijk, 10 juni 2010

THE CLIENTS’ REVOLUTION
Eversheds
o Brussel, 22 juni 2010

SOCIAAL EN FISCAAL STRAFRECHT
Eubelius

o Brussel, 7 september 2010

o Antwerpen, 13 september 2010

NIEUWE LITIGATION TECHNIEKEN
Crowell & Moring
o Brussel, 23 september 2010

INTERNATIONAL LITIGATION
Eubelius
o Gent, 28 september 2010

Eversheds
o 21 oktober 2010

MANAGEMENTVENNOOTSCHAPPEN
Eubelius

o Brussel, 3 december 2010

o Antwerpen, 7 december 2010
o Kortrijk, 9 december 2010

ANDERE ACTIVITEITEN

BEeLaian LEGAL Awarps 2010
o Brussel, 11 maart 2010

10 JAAR VAN HET INSTITUUT VOOR
BEDRIJFSJURISTEN
o Brussel, 30 maart 2010

MENTORAAT 2010
o Brussel, 28 oktober 2010

- 1000 Brussel // Realisatie : IPAC Corporate & Financial Communication - www.ipac.be

Anne De Wolf c¢/o IBJ - Stuiversstraat, 8
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